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Lievensberg ziekenhuis 
Bergen op Zoom

Franciscus ziekenhuis 
Roosendaal



Het huidige Bravis (1/2)

250 medisch specialisten 2.800 medewerkers 47.000 (dag)opnames

450.000 polikliniekafspraken 380 miljoen euro omzet

Per 31-12-2021



Het huidige Bravis (2/2)

Bravis Bergen op Zoom

Spoedeisende en complexe zorg

Bravis Roosendaal

Planbare zorg en kankerzorg



Algemene ontwikkelingen

• Sterke toename ouderen in 
Nederland

• Kosten in de zorg nemen toe

• Krapte op de arbeidsmarkt

• Technologische ontwikkeling 
en digitalisering

• Aandacht voor preventie en 
positieve gezondheid

• De rol van de patiënt verandert

• Zorgvraag groeit



De 5+1 ambities van het Bravis

Al deze activiteiten worden uitgevoerd onder de noemer



De ambitie van werkgeverschap verwoord

Wat: we bieden een plezierige werk- omgeving waarin continu leren en verbeteren 
centraal staan. Door teamsamenwerking en het nemen van eigen regie bij invulling 
van werk en loopbaan vergroten medewerkers en artsen hun impact op de 
zorgverlening.

Hoe: zoals bij alle ambities werken we met een meerjarig programma met 
projecten. Dat is divers, bijvoorbeeld leiderschap- en medewerkerprogramma’s
inzake Eigen regie; anders leren en samenwerken; door nieuwe HR-tools te 
ontwikkelen en continu verbeteren beter te borgen in ons werk. 







Optimaal inzetten 
van technologie 
en digitalisering



Bravis vitaal werkgeverschap

• Kernwaarden die aansluiten bij de ambitie

• Eigen regie

• Voorbeelden van preventie:
- Fruit en eten en drinken
- Vitaliteitsportaal
- Vitaal door  de nacht

• We gaan door met ontwikkelen



Kernwaarden die aansluiten bij de ambitie



Eigen regie, doen we samen



Eigen regie: doen we samen

Meer ruimte voor innovatieve 

ideeën

Toename gevoel 

verantwoordelijkheid kunnen 

nemen

Nog meer betrokkenheid

Verhogen vitaliteit 

Vergroten werkplezier

Wat levert eigen regie op?



Bravis samen vitaal: ons vitaliteitsportaal

• Doel: medewerkers in actiestand om zelf regie te nemen op hun eigen 
vitaliteit en duurzame inzetbaarheid

• Zonder tussenkomst van leidinggevenden (anoniem)

• Gratis aanbod (eigen tijd) van workshops, individuele begeleiding, 
inspiratie- en achtergrondinformatie

• Aanbod gericht op specifieke generaties (bv. krachtig naar tachtig, 
jonge werkende ouders) en generiek (bv. rouw, mantelzorg, scheiding)

• Gericht op preventie. Voor curatie (verzuim) zijn andere providers 
beschikbaar.



Bravis Samen Vitaal: ons 
vitaliteitsportaal



Gezonde voeding en gratis fruit



Nachtelijk en onregelmatig werk

Verstoring van biologische klok geeft :

-verstoord herstel vermogen

-spijsverteringsproblemen

-meer kans op diabetes en hart/vaatziekten 

-slaapproblemen

-effect op veiligheid en kwaliteit van het werk 

Jaarlijks binnen Bravis bijna 30.000 nachtdiensten.

78% van de medewerkers geeft aan klachten te ervaren tijdens de nachtdienst

Haarijsk





Vitaal door de Nacht

Pilot met diverse maatregelen op de verpleegafdelingen afdelingen uitgevoerd: oa IC 
en SEH:

▪ Minder medewerkers ervaren buikklachten tijdens en na nachtdiensten.

▪ Medewerkers voelen zich veiliger, omdat ze meer uitgerust zijn als ze naar huis rijden 
na de nachtdienst.

▪ Kwaliteit en lengte van slaap is verbeterd en middelengebruik (medicijnen, alcohol, 
etc.) is afgenomen.

▪ Powernaps worden als positief ervaren.

▪ Voeding wordt positief ervaren.

▪ Brillen geeft een wisselend beeld.

▪ Interventies lijken een positief effect te kunnen op het verzuim onder medewerkers.
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